Program realizacji zadan w zakresie
biezacego funkcjonowania i rozwoju
Muzeum Slaska Opolskiego w Opolu

na okres pieciu lat (2026-2031)

marzec 2026r.



Opracowany program realizacji zadan jest kontynuacjg mojego programu autorskiego,
realizowanego w Muzeum S$laska Opolskiego w latach 2021-2026. W wiekszosci postawione
cele zostaly zrealizowane, cze$é z nich to projekty diugofalowe, ktére s3 w trybie statej
realizacji i beda kontynuowane w kolejnych latach. W ramach statego systemu planowania
i weryfikowania realizowanych celow, z czesci zadarn zrezygnowano i zastapiono ja aktualnymi,
adekwatnymi do potrzeb Muzeum Slaska Opolskiego. Do szczegdlnie istotnych zrealizowanych
wyzwan zaliczam miedzy innymi.

Prowadzenie swiadomej i konsekwentnej polityki gromadzenia zbioréw, miedzy
innymi poprzez opracowanie w Muzeum strategii gromadzenia i pozyskiwania zbiorow, w celu
ustalenia dalszych kierunkdéw poszerzania zbiorow. A takze konsekwentna rozbudowe zbioréw
jak np. zakup dwdch obrazéw lana Cybisa, poszerzanie kolekcji wyrobdéw z Tutowic,
zaprojektowanych przez E. Trzewik-Drost i J. Drosta. To takze budowa od 2022 roku nowej
kolekcji poswigconej rodzinie ksigzat Wirtemberskich erokoju.

W przypadku dziatalnosei wystawienniczej zaktadatam w pierwszej kolejnosci
konieczno$¢ przebudowy wystawy w Muzeum Czynu Powstaniczego i to zadanie zostato
zrealizowane w ramach pierwszego etapu przebudowy oddziatu. Muzeum Slaska Opolskiego
rozpoczeto takie dziatania w obszarze dziedzictwa uwzgledniajacym kubaturowe zabytki
techniki, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na przemysf wapienniczy i cementowy —wyrdzniki
regionu. Systematycznie powieksza sie takze zbior fotografii w Dziale Historii, a tworczos$é
opolskich fotografikéw jest prezentowana na wystawach czasowych. W 2022/23 roku zostata
zrealizowana wystawa czasowa Cementownie Opola. Przemyst w strukturze miasta, ktdrej
towarzyszyta miedzy innymi ogdlnokrajowa konferencja naukowa poswiecona dziedzictwu
technicznemu. A tematyka znalazla ta siew Gminnym Programie Rewitalizacji Opola w formie
zadania: Centrum Cementu. Umotiliwi to dalsze dziatania na rzecz przywrdcenia pamieci
o historii opolskiego przemystu.

lednym z zaktadanych w programie (2021-2026) celéw bylo utworzenie Opolskiego
Centrum Drziedzictwa Kulturowego, ktory bytby placowka interdyscyplinarna, skupiajaca
dziatalnos¢ instytucji kultury Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego z nowoczesnymi
pracowniami, miedzy innymi poswigconymi edukacji muzycznej, teatralnej, muzealne;j,
pracowni konserwacji oraz odpowiednimi pomieszczeniami magazynowymi z tzw. rezerwg
powierzchni. Dzieki decyzji Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego o przeznaczeniu funduszy
na zakup Domu Expo w Opolu takie centrum powstato, co wazne o jeszcze szerszej formule —
jako Silesia Centrum Dziedzictwa i Sztuki. |

W celu zwiekszenia dostepnosci Muzeum zmienione i wydtuzone zostaty godziny pracy
Muzeum, w czwartki i soboty do godz. 18.00. Wdrozono zakupy biletéw przez Internet,
w gmachu gtéwnym dostepne sg elektroniczne przewodniki (audioguide), na wybranych
wystawach wykorzystana jest rozszerzona i wirtualna rzeczywistosé z wykorzystaniem
okularéw — gogle VR.

Muzeum realizuje szereg projektéw edukacyjnych i popularyzatorskich,
systematycznie pozyskujac na ten cel fundusze ze é§rodkéw krajowych oraz Krajowego Planu
Odbudowy. Wérdd tych projektow chciatabym wymieni¢: "Kierunek Muzeum - projekt
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edukacyjny" (w ramach programu MKIiDN Kultura dostepna). Kolejny projekt realizowany
w 2024 roku to ,Swiat w Obiektywie. Tradycja i innowacja — integracja kultury, technologii
i przedsiebiorczosci” a w 2025 roku ,,0d gliny do wirtualnej rekonstrukcji. Kaflowe dziedzictwo
w nowym Swietle”, oraz dwuletni program ,Opolska Sie¢ Mentoréw Edukacji Kulturalnej —
muzeum w sieci wyzwan”

Ostatnie pie¢ lat to czas wdrazania nowych zasad komunikacji i wspotpracy w zespole
pracownikow. To takze, dzieki decyzjom Organizatora zwigkszenie ilosci pracownikéw
w kamorkach wymagajacych powiekszenia skfadu osobowego (administracja, ksiegowosé,
dziat edukacji i historii), ale takie uzupetnienie zespotu o brakujgcych specjalistow
(komunikacja, zambwienia publiczne). W tym czasie w Muzeum zostaty zweryfikowane
i opracowane na nowo podstawowe regulaminy poczawszy od Statutu i regulaminu
organizacyjnego po regulamin pracy oraz zasady okresowej oceny pracownikow.

Istotne jest rozpoczecie realizacji audytow dostgpnosci budynkdéw, obecnie Muzeum
ma opracowane audyty dla gmachu przy Malym Rynku 7 i 7a oraz budynku przy ul. Sw.
Wojciecha 13.

Podsumowanie funkcjonowania MSO - Analiza SWOT

W ramach opracowywania sfrategii Muzeum Slaska Opolskiego na lata 2026-2031
odbyto sie spotkanie z pracownikami Muzeum podczas ktérych podsumowano dotychczasowg
dziatalnos¢ a takze przeprowadzono analize SWOT jednostki. Zostata ona podzielona na
zasoby rzeczowe oraz zasoby niematerialne i osobowe oraz szanse i zagrozenia.

Mocne strony ' ‘ Stabe strony

Zasoby rzeczowe
Lokalizacja najwazniejszych budynkow w Niski poziom przychoddw wiasnych
zabytkowym centrum miasta Wysokie koszty utrzymania obiektow
Budynki po generalnych remontach Brak srodkéw na rozbudowe i modernizacje
Pozyskanie nowego obiektu na potrzeby infrastruktury
magazynowe oraz pozostale statutowe Starzenie sie wystaw statych (wystawa
Mozliwos¢ wdrozenia magazynow studyjnych historyczna)
Cenne, zréznicowane zbiory muzealne Brak statej wystawy przyrodniczej
Dostepnos¢ w gmachu gltownym audio Brak statej wystawy poswigconej tworczosci
przewodnikow srodowiska opolskiego
Szeroka oferta edukacyjna Zuzycie techniczne infrastruktury (uszkodzenia
Wszechstronnos¢ i réinorodnosé oferty elewacji Gmachu Giéwnega, przegrdd szklanych
Dobra jakos¢ opracowan naukowych nowego gmachu i systemow)
Udostepnianie informacji on-line (w tym w Starzejaca sie infrastruktura — czeste awarie
mediach spotecznosciowych) oraz Niekompletna strona internetowa, giownie
mozliwosc wirtualnego zwiedzania Muzeum poprzez prowadzenie aktualnosci na stronie
Opracowana Strategia gromadzenia zbioréw i www tylko w jezyku polskim, w innych jezykach
rozwoj kolekcji w oparciu o jej zapisy, w tym dostepne podstawowe informacje o muzeum
rozwdj nowej kolekcji zwigzane] z rodem ksigzat | (jedynie w j. angielskim)
Wirtemberskich Braki w dostosowaniu obiektéw do potrzeb
Zakup i wdrozenie programu MUZA 0s6b niepetnosprawnych, szczegdlnie Muzeum

Czynu Powstariczego (m.in. brak windy)

3|Strategia Rozwoju MSO - Iwona Solisz




Zakup i wdrozenie programu finansowo-
ksiegowego

Opracowany audyt dostepnosci dla budynkdw
May Rynek 7 i 7a oraz $w. Wojciecha 13
Specjalistyczny naukowy ksiegozbidr

Brak mozliwosci zakupu bezgotéwkowego w
MCzP (biletéw oraz wydawnictw i pamiatek)
Brak zorganizowanej biblioteki

Niewielka ilos¢ publikacji, w tym brak
posiadania cyklicznego wydawnictwa (Opolski
Rocznik Muzealny)

Zasoby niematerialne i osobowe

Pozycja Muzeum w regionie

Kompetentna, zaangazowana i kreatywna kadra
Rozwdj merytoryczny pracownikow
Wzmocnienie kadrowe pracowni konserwacji
zabytkow (konserwacja metalu)
Réznorodnosc oferty edukacyjnej

Oferta wydarzen cyklicznych

Tradycja i doswiadczenie zespotu
Wspotpraca i udziat w projektach instytucji
kultury SWO

Udziat w miejskich i krajowych wydarzeniach
cyklicznych (Noc Kultury, Noc Muzedw, EDD)
Oferta dla senioréw

Wspdtpraca z Fundacjami dzialajgcymi w
obszarze dziedzictwa kulturowego (np. OFF)
Prowadzone badania przyrodnicze i aktywna
ochrona gatunkow zagrozonych

Utworzenie Dziatu Komunikacji
Wielozadaniowos$é zespotu

State porozumienia o wspétpracy z instytutami i
uczelniami, szczegolnie wspdipraca z UO

Nadal niewielki zespdt konserwatorski
Niekompletny system motywacyjny
pracownikdw (gtéwnie kwestie finansowe)
Zbyt niskie wynagradzenie kadry

Brak gtéwnego inwentaryzatora zbiorow
Niedobory kadrowe {obstuga sal)
Ograniczone mozliwosci zachecajgce do statego
rozwoju i podnoszenia kompetencji przez
pracownikdw

Brak strategicznych partnerdw finansowych
Ograniczone moiliwosci dot. udostepniania
zbioréw on-line

Brak stowarzyszenia skupiajacego przyjacidt
Muzeum

Niewielkie zainteresowanie wspétpracy z
Muzeum ze strony wolontariuszy

Szanse

- | Zagrozenia

Moda na regionalizm i lokalna turystyke
Fundusze zewnetrzne: europejskie i krajowe
Rozwdj nowych technologii (usprawnianie
pracy, mozliwos¢ prezentacji oferty w bardzie]
atrakeyjny i przystepny sposob, dotarcie do
mtiodziezy)

Rozwdéi spoleczeristwa obywatelskiego,
sprzyjajacego instytucjom kultury

Aktywnosc seniordw, dziatalnosé
uniwersytetow trzeciego wieku

Aktywne grono pasjonatéw historii | zabytkdw
na terenie wojewddztwa

Rozwdj infrastruktury turystycznej
Wspdtpraca z instytucjami kultury SWO w
obszarze efektywnego zarzadzania ustugami
wspolnymi

Zapisy w dokumentach programowych SWO
dotyczace rozwoju opieki instytucjonalnej nad
dziedzictwem kulturowym

Wzrost zainteresowania historig najnowszg

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych na
realizacje biezacej dziatalnosci i podjetych celéw
dtugoterminowych (konserwacja, wystawy,
publikacje, remonty)

Brak wystarczajgcych funduszy na modernizacje
i adaptacje magazynoéw

Dynamicznie rosngce koszty energii i ustug
Starzenie sie spoteczenstwa, kryzys
demograficzny

Obnizenie pozicmu edukacji

Zmiana stylu zycia mtodego pokolenia {$wiat
wirtualny a nie rzeczywisty)

Sytuacje kryzysowe ograniczajgce mozliwosc
dziatalnosci Muzeum

Niewielki potencjat naukowy wojewddztwa
zwigzany z muzealnictwem (brak ksztatcenia na
kierunkach zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym, brak jednostek badawczych)
Ograniczone mozliwosci doboru kompetentnej
kadry
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Nowe potrzeby spoteczne — wspieranie terapii Mozliwa zmiana polityki kulturalnej panstwa i

zaburzen emocjonalnych (muzeoterapia) finansowania instytucji kultury

Rozwdj technologii Al (wsparcie digitalizaci i Wptywy polityczne na dziatalnos¢ muzeum

pracy merytorycznej) System finansowania kultury (roczny,

Dbatosc¢ o dobrostan pracownikéw (ptace, projektowy) — brak mozliwosci realizacji plandow

spotkania, udogodnienia i infrastruktura w dtugofalowych

Muzeum, spedzanie czasu) Brak dostepu do stabilnego Internetu i
tradycyinych linii telefonicznych w Gérze Sw.
Anny

Podsumowujac, nalezy podkreslié, ze zasadniczg szansg jest posiadana infrastruktura
Muzeum, w ktoérej w wiekszosci wykonano niezbedne remonty i modernizacje, w ostatnich
latach dotyczace takze | etapu remontu infrastruktury Muzeum Czynu Powstarnczego w Gorze
Sw. Anny. Zrealizowane prace modernizacyjne zaspokoity cze$é potrzeb w tym zakresie, nadal
jednak obiekt nie jest przystosowany dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Stad bardzo
istotng szansa dla Muzeum jest wsparcie Organizatora dotyczace przeznaczenia funduszy na
kontynuacje modernizacji budynku Muzeum Czynu Powstanczego w ramach srodkow
pochodzacych z funduszy europejskich. W przygotowaniu s3 niezbedne dokumenty
i opracowania, ktére umozliwig realizacje inwestycji. Co waine rozbudowa ta rozwigze
dotychczas nierozwigzany problem braku pomieszczeri na stafg wystawe przyrodnicza.
Obecnie Dziat Przyrody nie ma jako jedyny swojej statej wystawy przyrodniczej, mimo
imponujgcych zbiorow, unikalnych w skali regionu, ktory systematycznie prowadzi badania
przyrodnicze 1 aktywnie zajmuje sie ochrong gatunkdw zagrozonych.

Szczegodlnie waznym przedsiewzieciem jest pozyskanie w 2025 roku nowej przestrzeni
na potrzeby statutowe Muzeum. Zakup (wspodlnie z Uniwersytetem Opolskim) i rozpoczeta
obecnie adaptacja obiektéw przy ulicy Kepskiej 8 to najwazniejsze, realizowane zadanie.
Gtowny budynek ma ogromny potencjal, to zapewnienie odpowiednich przestrzeni
magazynowych nie tylko na bieigce potrzeby Muzeum ale takie rozbudowe zbioréw
w przysztosci. Przy czym warto zaznaczy(, ze Muzeum posiada strategie gromadzenia zbioréw
opracowana i wdrozong w kwietniu 2025 roku. Utatwia to pracownikom merytoryczng
selekcje obiektow trafiajgcych do kolekcji muzealnych i ograniczanie niekontrolowanego
rozrastania sie zbiorow. .

Jednoczeénie nowy obiekt daje nowe perspektywy i szanse rozwoju dziatalnosci
statutowej Muzeum w cbszarze wystawienniczym i edukacyjnym, co jest istotnym elementem
programu dziatania Muzeum na najblizsze piec lat. Dziatania te zostaty opisane w formie zadan
w punkcie 2. Muzeum jako centrum integracji kulturalnej i edukacji spoteczne;j.

Przeprowadzona analiza stanu zachowania oraz wartosci ekspozycyjnych wystaw
stalych {pod kgtem zaréwno form araniacji, jak i zawartosci merytorycznych), a takze
zgtaszane postulaty m.in. przez cztonkéw Rady Muzeum wskazujg na koniecznos¢ rozpoczecia
prac nad nowa wystawg historyczna.

Wainyrﬁ aspektem dziafalnosci Muzeum jest profilaktyka konserwatorska oraz
zapewnienia statej konserwacji zbioréw. Istotnym zagadnieniem jest realizacja obowigzkéw
Muzeum zwigzanych z wtaéciwym utrzymaniem zasobéw muzealnych. Muzeum posiada
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ponad 46 tysiecy muzealidw, z ktérych potowa moze wymagac przeprowadzenia prac, jest to
zréznicowany zasdb — malarstwo, rzezba, rzemiosto artystyczne, meble a takie metale
archeologiczne, tkanina zabytkowa, zabytki papierowe, starodruki. Jednostka posiada dobrze
wyposazong pracownie konserwatorska, doposazong z dotacji MKiDN. Muzeum zatrudnia
trzech konserwatorow dziet sztuki. Ze wzgledu naich specjalizacje konserwatorskg (malarstwo
i rzezba polichromowana, papier, metal archeologiczny), ale tez mozliwosci techniczne i rodzaj
posiadanego sprzetu oraz moce przerobowe pracownikéw, konieczne jest zlecanie
konserwacji tkaniny zabytkowej czy mebli pracowniom zewnetrznym. Wyzwaniem i:)ozostaje
poszerzenie skiadu osobowego pracowni i zapewnienie stalego finansowania prac
konserwatorskich.

Mimo licznych podejmowanych dziatan, problemem pozostaje udostepnianie zbiorow
w wersji cyfrowej, online. Ogromnym wyzwaniem jest realizowana digitalizacja zbioréw (tylko
jeden pracownik — dtuga kolejka oczekujacych dziatéw na wykonanie digitalizacji).
Jednoczesnie Muzeum korzysta z rozwoju technik cyfrowych, ktére sg swietnym narzedziem
wykorzystywanym ' nie tylko na etapie dokumentowania muzealiow, ale takie promocji
dziedzictwa kulturowego. Wykorzystanie takich metod jak skaning laserowy i fotogrametria,
z mozliwoscig wirtualizacji wybranych zabytkow jest podstawg dzisiejszej dokumentalistyki,
jednak ze wzgledu na wysokie koszty (koniecznosc korzystania z zewnetrznych ekspertow
i specjalistycznego sprzetu), narzedzia te sg obecnie stosowane w Muzeum jedynie
w przypadku pozyskania funduszy zewnetrznych.

Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$é pracownikéw Muzeum tworzy zaangazowany zespot,
o wysokim poziomie merytorycznym, poszukujacy nowych form kontaktowania sie
z odbiorcami, realizujacy ciekawe i nowatorskie projekty taczace historie z nowoczesnymi
narzedziami. Opieka nad muzealiami realizowana jest w sposéb profesjonalny i rzetelny. Przy
czym ze wzgledu na niewielki zespdt w stosunku do ilosci zbioréw wystepuje nadmiar zadart
i obowigzkow. Ogranicza to czesciowo aktywnosé w-krajowym $rodowisku muzealniczym —
brakuje publikacji naukowych, udziatu w konferencjach prezentujacych badania, projekty
i dorobek Muzeum. Konieczne sg dziatania sprzyjajace dobrym warunkom w pracy {podziat
obowigzkdw, wsparcie zespotu dla oséb realizujacych projekty). Ale tez poczucie, iz praca jest
zauwazana i doceniana, migedzy innymi poprzez efektywny system motywowania. Stad
konieczne jest rozwijanie dziatan na rzecz dobrych relacji w zespole, wspieranie rozwoju
zawodowego pracownikdw oraz systemowe szkolenia, warsztaty i inne aktywnosci
merytoryczne dla pracownikdw,

Muzeum posiada stabilng i mocng pozycje jako instytucja kultury na terenie
wojewddztwa opolskiego, zarowno w obszarze wspétpracy z innymi instytucjami kultury jak
i miejsca spajajgcego spotecznikdow z obszaru dziedzictwa kulturowego i historycznego
regionu. Dziatania Muzeum integrujgce i wspierajace osoby i jednostki w tym obszarze
powinny by¢ kontynuowane. Tym bardziej, ze dynamicznie rozwija sie infrastruktura
turystyczna, oferta spedzania wolnego czasu. Muzeum uczestniczy na biezaco w tych
dziataniach, jest m.in. cztonkiem OROT. Jest to jeden z naturalnych partneréw Muzeum
w zakresie promowania oferty. Istotna dla Muzeum jest mozliwos$¢ wspdtpracy z innymi
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jednostkami kultury, gdyz jest to szansa do tworzenia wspélnych projekiow w obszarze
udostepniania i popularyzowania dziedzictwa kulturowego oraz zarzadzania i poprawy
infrastruktury. Zauwazalny jest staty wzrost zainteresowania spotecznego lokalng historig
i zabytkami oraz upowszechnianiem tej wiedzy (strony internetowe, media spotecznosciowe,
opracowania monograficzne, tworzenie izb regionalnych, powstawanie lokalnych
stowarzyszen).

W przypadku dziatalnosci Muzeum musza by¢ brane pod uwage ryzyka i zagrozenia.

Problemem pozostaje wykluczenie MCzP w Gérze Sw. Anny, nie tylko w sensie
dostepnosci komunikacyjnej kotowej ale przede wszystkim ustug telekomunikacyjnych (brak
stabilnego Internetu, brak ptatnosci kartg za bilety jak i sprzedawane pamiatki i publikacje).

Podstawowym problemem Muzeum s3 niewielkie dochody wiasne, uzaleznienie do
dotacji podmiotowej i dotacji celowych. Obecnie realizacja ustawowych obowigzkéw Muzeum
w zakresie gromadzenia i przechowywania zbioréw moze by¢ zagrozona, ze wzgledu na
ogromne potrzeby finansowe zwigzane z potrzebg modernizacji i przystosowania magazynéw,
zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami i wytycznymi dotyczacymi bezpieczenstwa
zbiorow.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze zachodzace dynamicznie zmiany w spoteczenstwie,
szczegolnie dotyczace mtodego pokolenia korzystajacego z nowych cyfrowych narzedzi
i komunikatoréw utrudniajag Muzeum dotarcie do czesci grup docelowych. Wymaga to korekty
funkcjonowania w obecnych obszarach dziatalnosci i szukania nowych sposobéw komunikacji.

Statym -problemem jest tez brak silnego srodowiska naukowo — badawczego
zwigzanego z dziedzictwem kulturowym, za$ system ksztaicenia powoduje, ze osoby
zainteresowana taka problematyka wyjezdzajg z Opolszczyzny i rzadko planujg powrdt,
przektada sie to na zaséb i mozliwosé najlepszego doboru kadr.

PROGRAM BIEZACEGO FUNKCIONOWANIA | ROZWOJU MUZEUM

Plan dziatari dla Muzeum jest kontynuacjg programu realizowanego w latach 2021-
2026. Niezmiennym pozostaje fakt, Ze najwazniejsze zasoby Muzeum to jego zbiory
i pracownicy.

Przygotowanie koncepcji biezacego funkcjonowania i rozwoju Muzeum Slaska
Opolskiego opieram na historii tej instytucji i nazwie, na potrzebie uwzglednienia ponad 125-
letniego dorobku Muzeum, zaréwno w obszarze zgromadzonych i posiadanych obecnie
zbioréw, ktore buduja kolekcje muzealne i zapewniaja mozliwosci wystawiennicze, ale ktére
przyczyniajg sie takze do kreowania wizji i interpretacji dziedzictwa kulturowego regionu.

Program biezacego funkcjonowania i rozwoju Muzeum zostat przeze mnie ujety
w ramach trzech celow strategicznych:

1. Muzeum jako centrum kompetencji dla zbioréw i pracownikow
2. Muzeum jako centrum integracji kulturalnej i edukacji spotecznej
3. Muzeum jako aktywna, profesjonalnie zarzadzana instytucja kultury
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Poszczegdlnym celom strategicznym przypisatam inicjatywy oraz przedsiewziecia
stuzgce wdrazaniu danego celu.

1. Muzeum jako centrum kompetencji dla zbioréw i pracownikéw

Gromadzenie i opracowywanie zbiorow
Profesjonalne magazynowanie zbioréw
Dziatalnos¢ naukowo-badawcza
Dziatalnos¢ wystawiennicza

Dziatalnos$¢ konserwatorska

Cyfryzacja zasobow

Kompetentna i zaangazowana kadra
Budowanie bazy wiedzy w muzeum

0ol Gh b = W P =

Najwiekszym wyzwaniem w najblizszych latach dla Muzeum jest zorganizowanie
profesjonalnego gromadzenia zbiorow w miejscu do tego przeznaczonym. Bedzie to wigzato
sie nie tylko z adaptacja budynku przy ul. Kepskiej 8 na ten cel i przeniesieniem zbioréw
z innych lokalizacji. Konieczne jest przeprowadzenie robot budowlanych dostosowujgcych
budynek do takiej funkcji w uzgodnieniu z odpowiednimi jednostkami i instytucjami, a takze
zakup wyposazenia (szafy, regaty zwykte i przesuwne, szufladowce, siatki na obrazy, podesty
i inne). Konieczne bedzie takze dokonanie zmian organizacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem
muzealiami, np. poprzez utworzenie stanowiska gtownego inwentaryzatora. W ramach tych
zadan wskazane bedzie poszerzenie funkcjonalnosci programu bazodanowego MUZA.
Muzeum obecnie dysponuje wersjg podstawowg zwigzang z cyfrowym inwentaryzowaniem
zbiorow, moze by¢ on jednak poszerzony o moduty magazynowe, aplikacje mobilng czy modut
ewakuacji zbioréw.

Zmiany bedg dotyczyty takze funkcjonowania pracowni konserwacji zabytkow, ktora
powinna zosta¢ przeniesiona do pomieszczen w tym budynku i uzupetniona o niezbedny
specjalistyczny sprzet umozliwiajgcy wszechstronne monitorowanie zbioréw oraz opieke
konserwatorska, z mozliwoscia wykonywania prac nie tylko dotyczacych zbiorow wtasnych,
ale takze realizacji zadan zleconych w tym obszarze. Nalezy podkresli¢, ze Muzeum posiada
nowg kolekcje wirtemberska, pozyskujemy takze nowe nabytki, stad stale wzrasta liczba
obiektow do konserwacji. Rowniez wymagania dotyczace poziomu dziatan prewencji
konserwatorskiej sa coraz wyisze. Stad w okresie najblizszych lat powinno nastapié
wzmocnienie kadrowe pracowni, takze o specjalistow z dziedzin do tej pory nie wystepujacych
w Muzeum (tkanina, drewno — meble itp.). Elementem powigzanym z konserwacjg jest
w muzeum pracownia digitalizacji, ktéra wymaga rozwoju. Cyfryzacja zasobdéw to obecnie
najszybciej rozwijajacy sie obszar dotyczacy utrwalania wersji cyfrowych muzealiow oraz
udostepniania zbiorow. W tym zakresie konieczne jest okreslenie niezbednych zasobow
rzeczowych i osobowych (takze poprzez system projektowy), a takze opracowanie
niezbednych procedur dotyczgcych udostepniania zbiorow w formie cyfrowej.

Priorytety dziatan Pracowni Konserwacji Zabytkow w obszarze konserwacji zbioréw
Muzeum Slgska Opolskiego na najblizsze lata to:
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1. Prawidtowe zabezpieczenie zbioréw i ich profilaktyka konserwatorska w nowych
magazynach w budynku przy ul. Kepskiej.

2. Konserwacja petna starodrukow z Dziatu Historycznego w tym XVII — wiecznego Atlasu

3. Konserwacja petna zbiory sztandardw (14 obiektow) z MCZP (przygotowanie obiektéw
do wystawy statej).

4, Konserwacja czesciowa wybranych obrazéow z galerii  XIX-wiecznego malarstwa
polskiego.

Dziatalnos¢ statutowa muzeum dotyczgca gromadzenia i opracowywania zbiordw, ich
udostepniania poprzez przygotowywanie wystaw czasowych, prace naukowo-badawcze to
podstawowe zadania zwigzane z dziatalnosciag muzeum. Do wyzwarn stojacych przed muzeum
w najblizszych pieciu latach bedzie: rozpoczecie prac nad nowa, stata wystawg historyczng
uwzgledniajacg w szerszym zakresie historie regionu, oraz najnowszgy kolekcje rodu ksigzat
Wirtemberskich. Przygotowania wymaga takze wystawa stata dla Dziatu Przyrody — to ostatni
dziat muzeum, ktory nie ma swojej statej ekspozycji, przy rdwnoczesnie najwiekszych zbiorach
w ramach poszczegdlnych dziatow (12 799 pozycji inwentarzowych). Waznym zadaniem
bedzie opracowanie koncepcji i wykonanie wystaw statych w Silesia Centrum Dziedzictwa
i Sztuki zwigzanych z prezentacjg sztuki $rodowiska opolskiego oraz historii opolskiego
przemystu, ze szczegélnym uwzglednieniem przemystu cementowego. Uzupetniajagcym
zadaniem w Silesii bedzie przygotowanie w ramach zagospodarowania przestrzeni
magazynowych tzw. magazynow studyjnych z dostepnoscig dla oséb odwiedzajacych to
miejsce, jako dodatkowej atrakcji. W jej ramach mogg by¢ organizowane wydarzenia
popularyzatorskie zwigzane z okreslonymi wybranymi muzealiami.

W zwigzku z pozyskaniem powierzchni magazynowych w Silesii wyzwaniem, ktdre
planuje podja¢ jest odzyskanie na witasnoé¢ Muzeum Slaska Opolskiego obiektow
pochodzgcych z badan wykopaliskowych z opolskiego Ostrowka, a znajdujacych sie w zbiorach
Polskiej Akademii Nauk. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze Muzeum wspétpracuje z Miastem
Opole na rzecz utworzenia ekspozycji poswieconej weczesnosredniowiecznej osadzie na
Ostrowku.

Muzeum to takie centrum kompetencji dla pracownikdw. Istotnym zadaniem
pozostaje zapewnienie mozliwosci ich rozwoju, zaroéwno poprzez system szkolen
wewnetrznych, w tym takze przy realizowanych projektach, jak réwniez kontynuacja
zapewnienia wsparcia finansowego pracownikom podnoszacym swoje kwalifikacje np.
poprzez studia podyplomowe. Planowane jest uzupetnienie materiatéw wewnetrznych
wspierajgcych wdrazanie nowych pracownikéw w ramach budowania bazy wiedzy w muzeum.
A takze wspieranie i motywowanie pracownikéw posiadajgcych wiedze eksperckg w swoich
dziedzinach do przygotowania materiatébw merytorycznych i instrukcji dla innych
pracownikdw muzeum.

Konieczna jest otwartos$¢ kadry zarzadzajgcej na potrzeby i oczekiwania pracownikow,
a takze wspdlna gotowos¢ na zmiany i nowe metody pracy.

Poniewaz rozwdj dziatalnosci badawczej jest jednym z wazniejszych aspektdow
dziatalnosci muzeum, dlatego powinien by¢ na stale wpisany w planowanie pracy
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poszczegolnych dziafdw i zadania pracownikéw. Planuje, aby ten aspekt aktywnosci
zawodowej byt uwzgledniany w systemie motywacyjnym pracownikdéw merytorycznych.

2 Muzeum jako centrum mtegracp kulturalnel i edukaql spoiecznej

DZIaialnosc edukacyjna

Dziatalnos¢ popularyzatorska

Komunikacja z odbiorcami

Dostepnosé instytucji (architektoniczna, cyfrowa i informacyjna)

Celowana oferta Muzeum dzieki badaniom publicznosci

Miejsce ksztaftowania lokalnej/regionalnej tozsamosci oraz miejsce integracji
Budowa i wzmacnianie marki ,,Muzeum Slgska Opolskiego”

Opracowany i wdrozony spdjny system identyfikacji wizualne]

O NOURWNE

Oferta edukacyjna Muzeum jest szeroka i stale rozwijana, zawiera w sobie elementy
integraciji kulturalnej i edukacji spotecznej. Wskazana jest jego kontynuacja przy zatozeniu, ze
MSO to dostepne centrum spotkarn ~ ulubione miejsce spedzania wolnego czasu ze
zroznicowana i kompletng oferta. Muzeum ma stanowic przestrzen otwartg, przyjazna
i dostepng dla réznych grup odbiorcéw: dzieci, rodzin z dzieémi, mtodziezy, dorostych,
senioréw, obcokrajowcéw oraz 0séb ze szczegdinymi potrzebami. Szczegélnie w tym obszarze
zadania muszg sie skupi¢ na kompleksowym zapewnieniu otwartoéci muzeum, wyméga to
likwidacji barier architektonicznych, wymiany i uzupetnienia brakujgcych elementéw
infrastruktury i wsparcia. Rozwoju kompetencji pracownikéw obstugi w zakresie podejscia do
0sob z riiepe’mosprawnoéciami. Poszukiwania rozwigzan alternatywnych dla budynkéw, ktére
ze wzgledil ﬁa-zabytkowy charakter nie bedg dostepne dla wszystkich odbiorcéw (Kamienica
Czynszowa). Ale takze zapewnienie dostepnosci cyfrowej i informacyjnej w oparciu
o posiadany audyt dotyczacy dostepnoéci (w tym umieszczenie tablic informacyjnych,
piktogramoéw obrazujgcych sposéb poruszania sie po budynku, oznakowanie drzwi do
poszczegdlnych sal wystawowych). Standardem w Muzeum docelowo ma by¢, aby tam, gdzie
tylko jest to mozliwe, planowane i realizowane projekty muzealne (wystawiennicze,
edukacyjne) uwzglednialy potrzeby 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym do wystaw
statych i czasowych stosowanie audiodeskrypcji oraz dotykowych modeli obiektow.

Aby byto to mozliwe, istotnym zadaniem jest poznanie ,klienta”- goécia muzeum, jego
oczekiwan oraz potrzeb. Wskazane sg pogtebione analizy frekwenql oraz innych danych
ilosciowych, w tym struktury przychoddw. Konieczna jest profesjonalna analiza uwag,
komentarzy, informacji uzyskanych od odbiorow oferty Muzeum, przeprowadzenie
profesjonalnych badan, ale tez przeanalizowanie mozliwosci dotarcia do grup nie
korzystajacych z oferty muzeum, w celu odpowiedzi na pytanie: dlaczego do Muzeum nie
przychodza. Docelowo Muzeum powinno otrzymaé informacje dotyczace aktualnych trendéw
i oczekiwari publicznosci. To dziatanie moze by¢ realizowane przy wspétpracy z jednostkami
podejmu;qcyml taky problematyke jak OROT lub tez w ramach wspdtpracy naukowej
z Uniwersytetem Opolskim.
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Oprécz dedykowanego programu wystawienniczego, edukacyjnego i wydawniczego,
Muzeum powinno dostosowaé infrastrukture muzealng oraz stworzyé bezpieczng
i komfortowa przestrzen spedzania wolnego czasu. Wyzwaniem najblizszych lat bedzie
stworzenie przyjaznej przestrzeni zaréwno w holu budynku gtéwnego przy ul. Maty Rynek 7
jak i docelowo w Silesii Centrum Dziedzictwa i Sztuki. Tu planowane sg rdznorodne formy
aktywnosci dla odbiorcow. W budynku na pierwsze] kondygnacji planowane sg strefy
pracowni twérczych np. ceramicznej (muzeum posiada piec z ktorego nie korzysta ze
wzgledoéw technicznych), pracowni graficznej czy krawieckiej, a takze mini studia
fotograficznego/nagran, scian kreatywnych, pokoju wyciszeri. Nieodzowng czescig beda
przestrzenie przeznaczone na roznorodng dziatalnosé edukacyjng Muzeum oraz
wspolpracujace stowarzyszenia i firmy. A takze bedzie tu miejsce przeznaczone na spotkania
dla stowarzyszen. Tu ma takze powstac biblioteka z czytelnig na bazie cennego ksiegozbioru
posiadanego przez Muzeum, ktory ohecnie nie jest dostepny. Czes¢ przestrzeni zostanie
wykorzystana na state ekspozycje jak np. Sztuka Srodowiska opolskiego, historii przemystu
cementowego oraz sale wystaw czasowych. Czes¢ przestrzeni nalezaca do Uniwersytetu
Opolskiego rowniez ma by¢ wykorzystywana na cele sztuki i kultury.

Muzeum Slgska Opolskiego to miejsce ksztattowania lokalnej/regionalnej tozsamosci.
Zadanie to ma by¢ realizowane jako kontynuacja rozpoczetych aktywnosci w poprzedniej
kadencji, szczegblnie zwigzanych z Opolskimi Spotkaniami Regionalistow. System
wspotdziatania ze srodowiskiem lokalnym — inspirujgcy partycypacje i aktywne uczestnictwo
nie tylko w dziatalnosci wystawienniczej, ale tez badawczej z aktywnymi, potencjalnymi,
spotecznymi wspoétpracownikami jest pozgdanym sposobem dziatania Muzeum.

W programie zaktadam, aby od roku 2027 formuta spotkar zmienita sie i byta szersza,
otwarta nie tylko na regionalistéw i pasjonatéw historii. Zostang oni zaproszeni do udziatu
w nowej formie prezentacji dziedzictwa oraz sztuki szerokiemu gronu odbiorcéw tak, aby
powstata nowa oferta edukacyjno-popularyzatorska: Festiwal Dziedzictwa i Sztuki. Doroczne
wydarzenie o charakterze festiwalu przeznaczone dla ludzi kultury, szczegélnie z obszaru
muzedw, izb regionalnych, edukacji kulturowej, kolekcjoneréw i pasjonatéow. Tego typu
spotkan prezentujacych prywatne kolekcje, zbiory i aktywnosci dotyczacych lokalnych historii
nie ma na terenie wojewddztwa. Docelowo mogtoby to spotkanie mieé szerokg formute
otwarta na gosci spoza regionu. Dzialanie powinno by¢ uzupeinione konkursem grantowym
dla muzedw, fundacji i stowarzyszen i in. beneficjentéw, tak, aby mogli rozwija¢ swojg
dziatalno$é i wziaé udziat w wydarzeniu i zaprezentowad szerokiej publicznosci swoj dorobek
i zbiory (w zalezno$ci od decyzji Organizatora przeznaczenia Srodkéw na taki rodzaj
finansowania w formie dotacji). Najlepszym miejscem do realizacji takiego przedsiewzigcia
bedzie Silesia Centrum Dziedzictwa i Sztuki.

Istotnym celem planowanym do realizacji jest podkresdlenie roli i znaczenia Muzeum
w Opolu i wojewddztwie. Konieczne sg dziatania wzmacniajace marke Muzeum, tak aby byto
ono rozpoznawalne dla mieszkancow wojewddztwa oraz atrakcyjne dla gosci spoza regionu.
Stad podejmowane dziatania zwigzane z gromadzeniem zbioréw, dziatalno$¢ wystawiennicza
oraz projekty edukacyjne powinny byé spdjne, taczace prace poszczegolnych dziaidw, tak aby

11|strategia Rozwoju MSO - lwona Solisz

e




przektadato sie to na rozpoznawalno$¢ Muzeum i budowanie wizerunku instytucji.
Realizowana w ostatnich latach stata komunikacja z odbiorcami zmienita postrzeganie
Muzeum lokalnie. Dziatania te musza by¢ uzupetnione o state kampanie promocyjne
poczgwszy od wydawnictw, artykutow w prasie lokalnej i wspotpracy z pozostatymi mediami,
komunikatorow spotecznosciowych po udziat w targach i wydarzeniach promocyjnych
organizowanych przez UMWO. Istotnym elementem spajajagcym dziatania zwigzane
z budowaniem i rozpoznawalnoscia marki muzeum bedzie stworzenie nowoczesnego,
catosciowego Systemu ldentyfikacji Wizualnej. Elementem tych dziatan powinno by¢
przygotowanie i uruchomienie nowej strony internetowe;.

Planowane jest kontynuowanie wspotpracy z OROT oraz rozwijanie wspdtpracy
z przewodnikami i biurami podrézy/organizatorami targdw w obszarze wycieczek
zorganizowanych. Zachetg do efektywniejszej wspotpracy z Muzeum opolskich przewodnikéw
moze by¢ oferta szkolert doskonalgcych ich warsztat pracy.

3. Muzeum jako aktywna, profesjonalnie zarzagdzana instytucji kultury

Stabilne i kompletne wewnetrzne procedury

Poprawa komunikacji wewnetrznej

Infrastruktura adekwatna do prowadzonej dziatalnosci
Muzeum bezpieczne finansowo i organizacyjnie

Okreslone i realizowane strategiczne projekty inwestycyjne

e wnRE

Muzeum systematycznie realizuje kontrole zarzadczg, tak, aby na biezgco analizowac
ewentualne ryzyka oraz reagowac na zmieniajacg sie rzeczywistos¢ w otoczeniu instytuciji
a takze minimalizowa¢ mozliwos¢ wystapienia probleméw wewngtrz muzeum. W ramach
planowanych zadan zaktadam biezace monitorowanie i uzupetnianie procedur. Podjete
zostang dziatania zwigzane z opracowaniem procedur zarzadzania projektami, udostepniania
zbiorow w formie cyfrowej, standardu obstugi klienta.

Planuje takze dziatania zmierzajace do usprawnienia komunikacji wewnetrznej jako
niezbednego elementu profesjonalnego zarzagdzania Muzeum jako instytucji. Ostatnie lata to
zmiana systemu komunikacji dyrekcji z pracownikami, wdrozenie i state wykorzystywanie
dostepnych bezptatnie narzedzi informatycznych. Poprawy wymaga jeszcze komunikacja
pomiedzy dziatami oraz poszczegdlnymi pracownikami. Wymaga¢ to bedzie opracowania
poszerzonej sieci komunikacji wewnetrznej, dostepnej dla wszystkich pracownikéw (szerszej
nie poczta mailowa dziatéw, kalendarz online i tablica ogtoszen) a takze systemu spotkan
szkoleniowych i integracyjnych.

Niezbedne jest zapewnienie Muzeum srodkéw finansowych dla stabilnego
i zrownowazonego rozwoju. Chodzi tu o utrzymanie adekwatnego do realizowanych zadan
poziomu finansowania ze strony Organizatora w powigzaniu z osiggnieciem przez Muzeum
udziatu z przychodéw wtasnych oraz z innych zrodet finansowania poza dotacja Organizatora,
np. $rodki z UE, dotacje celowe, programy rzadowe, granty. Przy czym zaktadam, iz dotacja
podmiotowa Organizatora nie bedzie nizsza niz w 2026 roku i zostanie w niej uwzgledniony
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procentowo przynajmniej wskaznik inflacyjny. Jednoczesnie biorgc pod uwage potrzebe coraz
lepszej jakosciowo i merytorycznie organizacji przedsiewzig¢ niezbedne jest planowanie
odpowiedniego wynagradzania kadry, jako wainego elementu motywacyjnego {(w miare
mozliwoéci budzetowych). Réwnoczesnie systematycznie planowane jest weryfikowanie
kosztéw oraz racjonalizacja wydatkdw w celu szukania oszczednosci. Tu istotne bedzie
ograniczanie zuzycia energii poprzez wymiane zuzytej enegrochtonnej i kosztownej
infrastruktury (np. termomodernizacja oraz likwidacja ogrzewania olejem opatowym czesci
budynkéw MCzP) .

Zasadnicza forma pozyskiwania dodatkowych Zrddet finansowania beda dotacje
celowe na planowane dziatania merytoryczne i zadania inwestycyjne. Do podstawowych
funduszy, ktére moga wesprze¢ finansowanie projektéw nalezy zaliczy¢ juz wykorzystywane:
programy MKIiDN: Kolekcje Muzealne, Regionaine kolekcje sztuki wspotczesnej, Wspieranie
dziatah muzealnych, Kultura [udowa i tradycyjna, Kultura dostepna, Kultura cyfrowa, a takie
program Ochrona Zabytkow, tu Muzeum aplikuje o Srodki na prace konserwatorskie i roboty
budowlane w obiektach wilasnych, wpisanych do rejestru zabytkéw. Pozyskujemy Srodki na
projekty z Narodowego Centrum Kultury z programu Kultura — Interwencje. W celu
rozbudowy Muzeum Czynu Powstariczego zaktadam réwniez kontynuacje dziatan na rzecz
pozyskania funduszy pochodzacych z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Opolskiego 2021-2027 (Priorytet 10 Fundusze Europejskie na wzmacnianie potencjalow
endogenicznych opolskiego; Dziatanie 10.4 Dziedzictwo kulturowe i kultura, rozwdj turystyki
na obszarach innych niz miejskie — 4 subregiony). Natomiast w przypadku pozyskania partnera
z Norwegii, Islandii badZ Liechtensteinu planuje przygotowanie wniosku dotyczacego Silesti -
Centrum Dziedzictwa i Sztuki do Programu Kultura Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego w Dziataniu 1: Rewitalizacja i zrownowazone
zarzadzanie dziedzictwem kulturowym z aktywnym udziatem spotecznosci lokalnej. W tym
programie szczegdlnie wazne jest promowanie uczestnictwa w kulturze, zwigkszenie
dostepnosci do kultury oraz dziedzictwa kulturowego i taki cel funkcjonalny ma nowa
przestrzen Silesii przy ul. Kepskiej 8 w Opolu.

Konieczna jest intensyfikacja pozyskiwania sponsordw strategicznych/mecenasow dla
catego Muzeum, albo dla poszczegdlinych kolekcji czy wystaw/ dziatan. Przy podjeciu tematow
zwigzanych z koncepcja prezentacji dorobku przemystu wapienniczego i cementowego
kontynuowatabym wspotprace i patronat Cementowni Opole i Gérazdze.

Oprécz tego wazna jest dziatalno$é gospodarcza Muzeum poszerzona o ustugi, ktore
do tej pory nie przynosily szczegdlnych dochoddéw (sprzedaz bibelotow i pamiatek zwigzanych
z muzeum). W zwiagzku z pozyskaniem nowych przestrzeni w Silesia Centrum planowane jest
pozyskiwanie funduszy w nowych obszarach (wynajem powierzchni magazynowych,
konferencyjnych, dziatalno$¢ eventowa w Silesii — takze w celu pokrycia kosztow utrzymania
tego obiektu).

W ramach zadan zwigzanych z infrastrukturg i zasobami Muzeum dziatania musza by¢
skoncentrowane na strategicznych projektach inwestycyjnych do ktérych zaliczam:
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1. Adaptacja Silesia Centrum Dziedzictwa i Sztuki wraz z opracowaniem koncepcji
wykorzystania budynkow towarzyszacych

2. Rozbudowa Muzeum Czynu Powstariczego w Gorze Sw. Anny

Natomiast niezbedne w perspektywie 5 lat remonty i przebudowy dotycza:

1. Wykonanie remontu konserwatorskiego piwnic wraz z naprawg elewacji w gmachu przy ul.
Maty Rynek 7 (zabytkowe dawne Kolegium Jezuickie)

2. Wymiana stolarki okiennej w budynku przy ul. Sw. Wojciecha 13 - kontynuacja

3. Modernizacja nowego budynku wystawienniczego (wymiana nieszczelnych przeszklen -
swietlikow i innych zuzytych elementow technicznych - wymiana centrali wentylacyjnej
obstugujacej budynek Maty Rynek 7),

4. Remontu i adaptacji piwnic Galerii im. Jana Cybisa na potrzeby edukacji artystyczne;j.



