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STRATEGIA JAKO PROCES

Strategia wojewddztwa powinna/moze zawierac:
* misje, wizje

* Wwyzwanhia

* cele

* kierunki dziatan etc.

...ale strategia jest przede wszystkim efektem licznych
procesow:

* tworzenia, formutowania wizji i misji

e poszukiwania i okreslania wyzwan

 dokonywania wyborow zagadnien najwazniejszych
* przygotowania zatozen etc.
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STRATEGIA JAKO PROCES

Obecnie:

e ,uspotecznienie strategii” przestaje by¢ sloganem

* konsultacje nie sg traktowane jako czynnik wystarczajacy, by
mowic o ,,uspotecznieniu”

* potrojna helisa zastepowana jest helisg poczworng na wielu
etapach prac strategicznych

e proces strategiczny pojmowany jest jako powtarzajaca sie
sekwencja dziatan:
e ocena dotychczasowych dziatan
* okreslenie nowych wyzwan, celow i sposobow dojscia do nich
* dochodzenie do celow
* ocena efektéow etc.
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NASZ PROCES STRATEGICZNY

Kilka uwag wynikajacych z osobistego doswiadczenia

Znaczenie zaangazowania liderow

Umiejetnos¢ mobilizacji zasobow wewnetrznych
Zaangazowanie ekspertow zewnetrznych
Wspotpraca

Otwartosc

o kR W NPR

Zaufanie
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DOTYCHCZASOWE EFEKTY

WIZJA ROZWOJU

e warsztaty Zarzgdu Wojewodztwa
e spotkanie z Radnymi Sejmiku
e prace eksperckie

e ...juz wkrotce!
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DOTYCHCZASOWE EFEKTY

DIAGNOZA STRATEGICZNA \
 gromadzenie danych i /

doswiadczen HoOuEe
* badania, dokumenty (np. PZPW) & &/ |
e prace nad koncepcj3a &/ e

“,

e warsztaty
* uwagii uzupetnienia

departamentéw / \
* pierwsza wersja / |
¢ ...prOCES ite ra Cyj ny Konkuren:vjneﬁrmy

Wielokulturowos¢
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DOTYCHCZASOWE EFEKTY

GRUPY DORADCZE

e zaproszenie i wigczenie partneréw zewnetrznych

e tacznie ok. 200 oso6b

e warsztat na temat wyzwan i potrzeb w obszarach
diagnostycznych

* 890 proponowanych dziatan!
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DOTYCHCZASOWE EFEKTY

ZESPOtY ROBOCZE

* spoteczenstwo, gospodarka, przestrzen

e pracownicy Urzedu Marszatkowskiego

* spotkania wewnetrzne

e 3 warsztaty na temat wyzwan w kontekscie

wstepnych prac nad wizjg rozwoju
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DZIEKUJE ZA UWAGE



