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Uwaga: niniejszy dokument jest wytygzio przygotowania biznesplanu dla projektu i jest
konieczny w przypadku ubiegania siwsparcie w ramach Osi 1 RPO WO. Wprowadzenie
zmian do zapiséw programu RPO WOzmepowodowazmiany niniejszego dokumentu. Ngle
postugiwa’ sie nig w zakresie przedstawionym pieji

Uwaga:w przypadku mikroprzedsiiorstw naley okreli¢ prognoz na okres 3 lat od
roku, w ktérym realizacja projektu ulega zakmeniu, w przypadku matyckirednich
przedsgbiorstw na okres 5 lat.

Uwaga: Prosz pamktac, ze dokument ten musidpodpisany przez osefmsoby)
upowaniong do reprezentowania przedbiorcy (Wnioskodawcy) oraz parafowany przgz
tg osolg (osoby) na kalej stronie.

A Podstawowe informacje dotycgce projektu

A.1 Informacje dotyczace wnioskodawcy

Prosimy o podanie nagtujacych informacji dotyczcych wnioskodawcy wraz z podaniem informacji
0 ewentualnych udziatlowcach przegsorstwa

1. Pelna nazwa

2. NIP

3. REGON

4. Numer w :

4.1 Krajowym Rejestrzeg8owym

4.2 Ewidencji Dziatalnéci Gospodarczej

5. Adres siedziby

5.1 Telefaks (wraz z nr kierunkowym)

5.2 Telefon

5.3 Adres poczty elektronicznej

5.4 Adres strony internetowej

6. Osoba uprawniona do kontaktu w sprawach
dotyczacych wniosku

7. Czy Wnioskodawca ma status podatnik
VAT (TAK/NIE)

j*Y

8. Data rozpoczcia dziatalndsci
(DD/MM/RRRR)

9. Udzialowcy

A.2 Lokalizacja projektu

Prosz poda dane dotycgre nieruchomgxi, przy ktorej lub, w ktérej projektedlzie zlokalizowany.

1. Wojewo6dztwo

2. Powiat

3. Gmina

254



Zalgcznik nr 1.

Tom Il Vademecum dla beneficjentow RPO WO 2007-2013
Wersja nr 14
lipiec 2011 r.

. Miejscowd¢

. Kod pocztowy

. Ulica

. Numer domu

. Nr lokalu

OOIN|O| 01~

. Status prawny nieruchosw: okresli¢ forme
wiadania nieruchonseia; jesli jest dziezawiona,
to na jaki okres i jakie gsograniczenia? (okres
wypowiedzenia).

D

10. Pozostate miejsca realizacji projektusl{j
dotyczy). Prosg pod& wojewddztwo, powiat,
gmire, miejscowdé, kod pocztowy, ulig, nr
domu i lokalu (jéli mozliwe).

B Opis dotychczasowej dziatalnéci wnioskodawcy

B.1 Dziatalnas¢ wnioskodawcy

Prosz okresli¢ rodzaj prowadzonej (lub prowadzonych) dziatabh@ospodarczej oraz podaumer
EKD lub PKD (cztery cyfry). W przypadku nowopowsteh przedsibiorstw prosz wpisa
NIE DOTYCZY.

Udziat % w ostatnim| Udziat % pracujcych

Dziatalngs¢ Charakterystyka roku obrotowym w 0golnej liczbie
w 0golnej wartéci pracupcych
przychodéw ze
sprzeday

B.2 Charakterystyka dziatalndsci przedsigbiorstwa

Prosz w kilku zdaniach opisa histori przedstbiorstwa, gtowny przedmiot dziatalfm, prosz
rowniez opis& czy i jak w zwazku z realizagj projektu zmieni s charakter prowadzongj
dziatalngci, jezeli Wnioskodawca prowadzi #oe rodzaje dziataldgi czy planuje zrezygnowa
Z jednej lub wielu z nich?(maksymalnie 1 strona).

W ponizszej tabeli progszwymienic otrzymane certyfikaty i nagrody:

Certyfikaty/Nagrody Czego dotyczyly (krotki opis) Rpkzyznania
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B.3 Oferta wnioskodawcy i przychody z dziatalnéci

Prosz opis& produkty/ustugi oferowane na rynku w chwili zémia wniosku. Istotne jest, aby
okresli¢ faktyczny poziom sprzedg produktow i ustug. Produkty, ustugi i towary nglevymienic

w kolejnasci, w jakiej przychody z ich sprzedaw ostatnim czasie stanowity udziat w przychodach

ogotem (od najwikszego do najmniejszego). W przypadku ustug/praiukpodobnych mma je
grupow& ze wzgédu na charakterystyczne cechy oraz jednakowe jékinmsary. Wart@¢ prosz
poda w ztotych za ostatni rok obrotowy oraz okreszbay (zgodnie z zapisami Sekcji E i F).

Produkt/ustuga/towar Wargé przychodéw w PLN Uwagi
za od .... do .... kwartatu
ostatni rok obrotowy rok roku biezgcego
(coernene )
RAZEM:

B.4 Miejsce na rynku

Charakterystyka rynku: Kto jest gtownym
odbiorg@? Prosz poda& szacunkow liczbe
klientow oraz okréi¢ udziat poszczegoinygh
odbiorcéw (grup odbiorcow) w przychodach |ze
sprzeday.

Czy produkty i ustugi & przeznaczone na rynek
lokalny, regionalny, krajowy lub eksport?

Jakie g oczekiwania i potrzeby klientow?
W jakim stopniu Pastwa oferta odpowiada na |te
oczekiwania? Czy éarzeba zmierti? Jéli tak, to
co?

C Opis projektu

C.1 Cele projektu

Prosz scharakteryzowapodstawowe cele projektu. Najepostugiwa sie wymienionymi poniej
kategoriami celu i okedi¢ jak bedzie on realizowany. W przypadku, gdy w ramach gsegvziecia
dany cel nie &dzie realizowany, nahy w prawej kolumniew wierszu Uzasadnienie, wpisgie
dotyczy”.

Kategoria celu Jak cekbzie realizowany?
Wzmocnienie aktywn&ei gospodarczej |- Wprowadzenie nowych produktéw i ustug
I konkurencyjndci - Zwigkszenie dotychczasowych gilisvosci
produkcyjnych bez wprowadzenia nowych produktow
i ustug

- Badanie rynku
- Zakup know —how, licenciji itp.

Uzasadnienie:

Zwiekszenie zatrudnienia (w tym kobiet)} Prosz pod& ilos¢ stworzonych stanowisk (petnych
w okresie 12 miegcy od zakaczenia |etatow)...................

realizacji projektu (w wyniku realizacji |- Prosz pod& ile oséb zostanie zatrudnionych ........... .
projektu) W tym:

- kobiety ...
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- niepetnosprawni .....................

Uzasadnienie:

Wzrost nakladdw inwestycyjnych na |- zasadnicza zmiana produktu
rzecz wzrostu innowacyjsoi - zasadnicza zmiana produkcji
- zasadnicza zmiana procesu produkcyjnego

Uzasadnienie:

Wzrost ilcéci i jakosci swiadczonych - budowa nowych obiektow turystycznych
ustug turystycznych
- podniesienie standardu technicznego isinigjh
obiektéw turystycznych

- unowoczenienie infrastruktury turystycznej i jaka
ustug

- wydtuzenie sezonu turystycznego

- utatwienie dosipu do ustug turystycznych

Uzasadnienie:

Wazrost ilcsci i jakasci $wiadczonych - budowa nowych obiektéw rekreacyjno — sportowych
ustug rekreacyjno — sportowych

- podniesienie standardu technicznego isinigjh
obiektéw rekreacyjno — sportowych

- unowoczeénienie infrastruktury rekreacyjno — sportowe]
I jakosci ustug

- utatwienie dosipu do ustug rekreacyjno — sportowych

Uzasadnienie:

C.2 Potrzeby inwestycyjne oraz zasoby techniczne dealizacji projektu

Zgtaszany projekt inwestycyjny z pewdody jest zwhzany z potrzebami wynikgymi z analizy
rynku. Prosz scharakteryzowate potrzeby oraz wygai¢, z czego one wynikaj W tym celu nalgy
odpowiedzié na ponisze pytania.

Nalezy takze pamétac, ze potrzeby inwestycyjne, ktoreds stanowity koszt kwalifikowany projekiu
nie mog mie¢ charakteru odtworzeniowego tzn. nie maptyczy wymiany posiadanyckrodkéw
trwatych lub prac remontowych ethcych wynikiem zuaycia majptku przedsibiorcy zgodnie
z zapisami Rozpogrlzenia Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie eldziiaregionalnej pomocy
inwestycyjnejv ramach regionalnych programow operacyjnych.

Jakie g potrzeby wnioskodawcy? Od kiedy gne
istniefg? Dlaczego nie zostaly zaspokojone?

Jaka wyglda proces techniczny produkcji Iub
oferowania ustug w przypadku planowahej
inwestycji.

Prosz podd& ogolm specyfikacg techniczia
planowanych maszyn i wdzer oraz uzasadgj
ze jest ona adekwatna do wymaga
przedsg¢wziecia.
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Czy dzkki realizacji zgtoszonego projektu
inwestycyjnego wszystkie bigce potrzeby
zostan zaspokojone? Jde nie to, dlaczego
wybrano widnie taki a nie inny zakres
inwestycji?

Jezeli w ramach zgtaszanego projektu konieczny
jest zakup nieruchondoi niezabudowanej prosz
opis& planowany zakres zakupu oraz uzasagni
jego konieczngt. Prosz okresli¢ jej wielkosé
I cechy oraz uzasadnikonieczné¢ jej zakupu
w kontelécie realizacji projektu.

Jezeli w ramach zgtaszanego projektu konieczny
jest zakup nieruchondoi zabudowanej prosz
opis& planowany zakres zakupu oraz uzasagni
jego konieczngt. Prosz okresli¢ jej wielkosé
i cechy oraz uzasadnikonieczné¢ jej zakupu
w kontekcie realizacji projektu.

Jezeli w ramach zgtaszanego projektu koniedzne
jest nabycigrodkow transportu progaizasadrd,
ze stanowd one niezbdny element projekt
i bedg wykorzystywane jedynie do celu
okreslonego w projekcie. Progz przedstawd
wiarygodry metoad weryfikacji wykorzystania
srodkow transportu jedynie do celu o¥enego
w projekcie.

et

W przypadku prac budowlanych [
modernizacyjnych: czy posiadane jest pozwolenie
na budow. Jeeli nie prosz okreli¢
przewidywany termin otrzymania pozwolenia.

Inne niezlgdne zasoby techniczne do realizacji
projektu (prosg wymieni):

C.3 Zatrudnienie

Prosz okreili¢, w jaki sposob realizowany projekt przyczyni¢ sdo wzrostu zatrudnienja
w przedsgbiorstwie w okresie 12 miggly po zakaczenia realizacji projektu. Tworzone miejsca
pracy musz by¢ wynikiem zrealizowanej inwestycji i nie mgglotyczy¢ przeniesienia stanowisk
pracy z innych miejsc/oddziatébw prowadzone] dziadéti gospodarczej. Naig pamktac, ze
utrzymanie stworzonych miejsc pracydaie podlegéa kontroli w okresie 3 lat od ukazenia
projektu. Prosg okresli¢ rodzaj tworzonych stanowisk pracy oraz podaasadnienie ich utworzen
w zwigzku z ponoszonymi w ramach inwestycji naktadami.

W uzasadnieniu prosimy rowrie w odniesieniu do Kalego opisywanego stanowiska pracy,
0 okrelenie kodu PKD dziataln@i gospodarczej, do ktorej przypadkowane bdzie dane
stanowisko pracy.

Nalezy pamkta¢, aby uwzgédni¢ ptac wszystkich pracownikow w odpowiednim wierszu Rattw
zysku i strat

a

Rodzaj stanowiska pracy llos¢ efektywnie Uzasadnienie
zatrudnionych
0s6b
1.
2.
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Personel wnioskodawcy

Prosz scharakteryzowa poziom i struktug zatrudnienia w przeddiorstwie. Naley poda
informacje o aktualnym stanie zatrudnienia.

1. Osoby zatrudnione w petnym
wymiarze czasu pracy

2. Pozostate osoby:

3. Liczba etatow ogotem:

4. Szacunkowa liczba stanowisk
likwidowanych oraz przyczyn
zamykania tych stanowisk.

S

C.4 Kadra kierownicza

Pozycja przedsgbiorstwa jest cgsto determinowana kwalifikacjami osob prowgdzh firme.
W ponizszej tabeli nakey przeanalizowa doswiadczenie i umiejtnosci, ktore posiada kad
kierownicza wnioskodawcy.

Osoba odpowiedzialna za

Osoba odpowiedzialna za zadz| Osoba odpowiedzialna za finan
sprzeda

Imi¢ i nazwisko

Wyksztatcenie

Doswiadczenie

Stanowisko

C.5 Daswiadczenie i zasoby ludzkie

Wiele przedsiwzie¢ nie daje si zrealizowa ze wzgédu na brak wystarczgego déwiadczenis
wiedzy lub kompetencji. W porszej tabeli naley wykaza&, czy wnioskodawca posia
doswiadczenie oraz kadry gwarargjog prawidtovg realizacg projektu. W przypadk
nowopowstatych przedsiiorstw prosz wpisat NIE DOTYCZY.

a

|

o

Jakie najwaniejsze inwestycje 1.

wnioskodawca zrealizowat wagu

ostatnich 24 miegcy? Poda zakres 2

rzeczowy oraz ich wargé oraz powjzanie [3
z dotychczas realizowanymi

przedsgwzigciami. n

Czy posiadane zasoby ludzkie s
wystarczajce do wdraenia projektu oraz
osiggniecia celdw okrélonych w projekcie?

Czy wnioskodawca posiadadqaadczenie
w korzystaniu z programéw pomocowych
Unii Europejskiej? Jakich?

Prosz okreili¢, czy korzystakicie juz Paistwo lub zamierzacie korzysta programow pomocowyc
Jesli tak prosimy podé szczegéty dla kadego z programow.

PROGRAM / SRODKI POMOCOWE

ie

1. Nazwa programu/Dziatanie/Poddziatan

2. Okres realizacji projektu

3. Nazwa projektu

4. Przyznanérodki/wartg¢ projektu

5. Uwagi

PROGRAM / SRODKI POMOCOWE

ie

1. Nazwa programu/Dziatanie/Poddziatan

2. Okres realizacji projektu
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3. Nazwa projektu

4. Przyznangrodki/wartag¢ projektu

5. Uwagi

PROGRAM / SRODKI POMOCOWE

1. Nazwa programu/Dziatanie/Poddziatani

e

2. Okres realizacji projektu

3. Nazwa projektu

4. Przyznanérodki/wartag¢ projektu

5. Uwagi

C.6 Aktualne zdolnasci wytworcze

Aby posiada oferte produktéw lub ustug, niezbne g srodki produkciji, np. maszyny, wdzenia
zaplecze materialowe oraz pomieszczenia. Ereggmieni aktualny zakres dagiu do takich
srodkow.

1. Czy wnioskodawca posiada niedhe
pomieszczenia? Czy nale zwiekszy¢ ich
powierzchng lub lokalizacg?

2. Prosz opis& ww. pomieszczenia (wielko
powierzchni, warunki, itp.).

Rodzaj

. Rok produkcji Szacunkowa warto
maszyny/urzdzenia

3. Prosz okresli¢ posiadane zasoby techniczne
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C.7 Zakres rzeczowy projektu, kosztorys oraz harmoagram realizacji (nie dotyczy finansowania projektuw drodze leasingu)

Nalezy okresli¢ harmonogram realizacji zakresu rzeczowego categehiu (w tym dziata niekwalifikowanych, bez ktorych realizacja projektie kdzie
mogta nastpi¢). Naleey pamktaé o koniecznéci uwzgkdnienia okresu niezidnego na dokonanie procedury wyboru wykonawcow&esbw zgodnig
z procedus okreslong w Uszczegbtowieniu RPO WO. W kolumnie ,Kategorigdatkow” naley opisa& planowany sposéb realizacji dziakaiezlzdnych dg
realizacji projektu, Np. remont hali produkcyjnegkup centrum obrobczego do ..., instalacja centromabczego itd.; a tak koniecznéé przeprowadzeni

procedury wyboru wykonawcow/dostawcow (zgodnie zddsgdtowieniem RPO WO).

[

Prosz poda& planowany termin rozpoegia i zakaczenia rzeczowej realizacji dziata od mmirr: ............
domm/rr: ............
Dziatanie Okres realizacji Kategoria wydatkéw Uzasadnienie poniesienia kosztWartas¢ bez VAT Wartd¢ Czy dziatanie jest
od kw/rr do kw/rr (obowigzkowe dla wydatkéw z VAT kwalifikowane?
kwalifikowanych) Tak / Nie
Dziatanie 1
Dziatanie ..
Dziatanie n

RAZEM:

261



Zalgcznik nr 1.

Tom Il Vademecum dla beneficjentow RPO WO 2007-2013

Wersja nr 14
lipiec 2011 .

C.7a Zakres rzeczowy projektu, kosztorys oraz harmmogram realizacji (dotyczy finansowania projektu wdrodze leasingu)

Nalezy okresli¢ harmonogram realizacji zakresu rzeczowego categehiu (w tym dziata niekwalifikowanych, bez ktorych realizacja projektie kdzie
mogta nasipi¢). Przy planowaniu okresu realizacji projektu agl@ametac o koniecznéci uwzgkdnienia okresu niezbinego na dokonanie procedury
wyboru wykonawcow/dostawcow zgodnie z procgdokreilong w Uszczegdtowieniu RPO WO. Nale pametac, ze w przypadku leasingu dziataniem
kwalifikowanym jest tylko suma rat kapitatowych teplanowanych do poniesienia w okresie realizaajjektu i tylko ta kwota zostaje uwzghional

w zakresie rzeczowym projektu wesei C.8 (w kolumnie: Planowanydzny koszt kwalifikowany).

Prosz poda& planowany termin rozpoegia i zakaczenia rzeczowej realizacji dziata Od mm/rr:
do mmirr:
Inne wydatki | Czy dziatanie jest
Wartas¢ w cenie nabycia zZwigzane kwalifikowane?
Plan w_dr(zenla Okres realizacji Przedmiot umowy leasingu Cze4¢ kapitalowa Wartose Z umovy Tak/Nie Wartas¢ kwalifikowana w
projektu Od kw/rr do (wartoié netto 7 VAT leasingu PLN
kwi/rr przedmiotu (mglzgt |;1ne

leasingu) praty
Dziatanie nr ...
Dziatanie nr ...

Dziatanie nr n

RAZEM:
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C.8 Zakres rzeczowy projektu, kosztorys oraz harmoagram realizacji dziatan kwalifikowanych do wsparcia

Nalezy okresli¢ zakres rzeczowy projektu w odniesieniu jedyniekdeztow kwalifikowanych. Progzpamketa¢, aby podane informacje korespondow
z tabed C.7 lub C.7a powaej. W kolumnie ,rodzaj wydatkéw kwalifikowanych” ey precyzyjnie okréa¢ wszystkie wydatki kwalifikowane i niezdne
do realizacji dziataniadulagcego czscig planu wdraenia projektu, Np. zakup centrum obrdbczego, lgasiuszarni o pojemioi X metréw széciennych

itd.

Prosz pod& planowany termin rozpog¢eia i zakaiczenia rzeczowej realizacji dziat&walifikowanych:

Od mm/rr:
do mm/rr:

Przed przysfpieniem do wypetniania parszej tabeli zakresu rzeczowego projektu pgoskresli¢ czy koszty Netto (TAK/NIE)

kwalifikowane do dotacji # kosztami netto, czy brutto (z VAT). VAT me stanowé koszt kwalifikowany
w ramach kwalifikowanych wydatkow jedynie w przygadjesli zgodnie z odgbnymi przepisami Beneficjentow
nie przystuguje (i nie d¢ulzie przystugiwato) prawo jego zwrotu lub odliczzmd nalenego podatku od towardw

i ustug.

z VAT (TAKINIE)

Plan wdraenia projektu Okres realizacji
Od kwi/rr
do kwi/rr

Rodzaj wydatkéw kwalifikowanych

Koszt jednostkowy | llos¢ jednostek/
PLN Sztuk planowanych
do zakupu

Planowanydczny koszt
kwalifikowany w PLN

1. Dziatanie nr ...

taczny wart@¢ dziatania kwalifikowanego nr ...

2. Dziatanie nr ...

taczny wart@¢ dziatania kwalifikowanego nr ...

n. Dziatanie nr ....

t gczny wartd¢ dziatania kwalifikowanego nr ...

)

taczny wartd¢ dziatar kwalifikowanych
(suma od 1 do n)

Oczekiwana wielk& wsparcia
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C.9 Zrodta finansowania projektu

1. Warta¢ planowanych do poniesienia kosztow kwalifikowanyehsi mi€ zagwarantowangrodta
finansowania. Istotne jest, zatem, aby wnioskodapasaadat wystarczagge srodki wiasne oraz (jd
wymagane) pochodee z kredytu, funduszu inwestycyjnego lub leasimgurealizacji projektu. Sun
tych zrédet finansowania oraz wnioskowana waftavsparcia (z zastrzeniem pkt 2 poriej) musi
zapewnt finansowanie kosztéw kwalifikowanycha¢znie z VAT, jéli dotyczy). Prosg pamktac,
aby podane popéj wartgci odpowiadaty wartéciom podanym we wniosku o dofinansowanie w
3.14 i w pkt C.9 Biznes Planu.

a

pkt

WyszczegOlnienie PLN % kosztow
kwalifikowanych
taczna warté¢ kosztow kwalifikowanych w PLN (patrz pkt. C.8) 260

Srodki zapewniane przez Wnioskodawbez wnioskowanego
wsparcia) w tym:

- Srodki wtasne

- zewrgtrznezrodta finansowania: kredyt (zgodnie
z promes/umowy kredytows) lub leasing (zgodnie
z promes leasingu)

Whnioskowana wartc¢ wsparcia

2. Wartd¢ kosztow niekwalifikowanych: progz pamitac, ze Whnioskodawca musi zapewr
wykonaln@¢ catego projektu pod wzglem finansowym. Dlatego nale przedstawd zrodia
finansowania take wydatkéw niekwalifikujcych sé do obgcia wsparciem, niezioinych do realizacj
projektu. Prosz odnig¢ si¢ do wydatkdéw niekwalifikowanych okéenych w pkt C.8 lub C.8

powyzej.

i

D —

Koszty niekwalifikowane, nieziolne do realizacji
projektu, finansowane zZeodkéw wtasnych | e

Sposo6b finansowania kosztow niekwalifikowalnych:

Wyszczegolnienie PLN

1.

2.

3. Wyptata wsparcia dolzie dokonana w formie refundacji po zrealizowanprojektu
i zaakceptowaniu do wypftaty kwalifikowalnych wydétk Poniewa wartg¢ planowanych d
poniesienia kosztow kwalifikowanych musi migagwarantowanerodta finansowania talke przed
wyptata wsparcia prosz poda& zrodio finansowania tej ¢%ci do czasu wyptaty wsparc
(w przypadku positkowania egizewretrznymi zrédtami finansowania natg dolgczy¢ odpowiednig
dokumenty):

ia
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C.10 Efektywnaé¢ jednostkowa (naktad jednostkowy)

Prosz wpisa wartasci w ztotdwkach oraz w ggiu procentowym.

1. Liczba nowozatrudnionych w wyniku
- realizacji projektu (zgodnie z pkt 3.9

L. Procentowy wzrost zatrudnienia w - wyn iWniosku)/ liczba  zatrudnionych  przed
realizacji projektu : o . ~

rozpoczciem realizacji projektu = [warfo

w %]
2. Jaki jest koszt zatrudnienia nowej ospby Koszt kwalifikowany inwestycji / liczba
w stosunku do warksi  wnioskowanegonowozatrudnionych (zgodnie z pkt 3.9
dofinansowania? Whiosku) = [ziote]
3. Jaka jestrednia efektywng&t jednostkowa (naktadl. Koszt kwalifikowany inwestycji / liczba
jednostkowy) nowopowstatego produktu | nbwo oferowanych produktow/ ustug/towarpw

ustugi/towaru?

= [ziote]

4. Wskanik efektywndci liczby turystow

1. Koszt kwalifikowany / Zwgkszenie liczby
odbiorcéw (turystéw) po realizacji projekty
inwestycji = [ztote]

Dodatkowy wskanik dla projektéw zawieragych roboty budowlane

1. Koszt kwalifikowany inwestycji / Il&

5. Wskanik efektywndci energetycznej

zaoszcezdzonej energii = [zlote]
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D Plan marketingowy dla projektu

D.1 Konkurencja na rynku

Jacy g Paistwa konkurenci? Na jakim rynku dziad@ajW jakim zakresie FRatwa oferta jest lepsz
a w jakim gorsza? Czym #0i sic Paistwa oferta od konkurencji. Pr@swyczerpujco odpowiedzié
na ponksze pytania: Czy konkurenci silniejsi, czy stabsi w danym segmencie, w ktégzratalng¢
jest prowadzona?

Oferta wnioskodawcy Oferta konkurenciji (opis)

Oferta 1: ....cccovvvvvnnens

Oferta 2: .....cccvvvennn.

Ofertan: ....ccceevvvvnnes

Dla kazdej grupy produktéw, ustug lub towarow presapis& pozycg konkurencji oraz swaej
w nastpujacych obszarach: jakoi, ceny, reklamy/promocji, grup klientow. Presgic zastanowd,
jaka kedzie ich reakcja na uruchomienie nowego przsdsicia oraz wprowadzenia produktu (ustu
na rynek? Czy dokon@pni obnizenia cen swoich produktow (ustug), czy uruchpdodatkovs akcg

promocyjry, a mae zachowaj sie w jeszcze inny sposob? Jakalbie wtedy reakcja Wnioskodawcy~

Prosz dokon& oceny gtéwnych konkurentéw ich produktow/ ustugkali od 1 (ocena najrsza) dd
10 (ocena najwisza) w porownaniu do wlasnego produktu. RaMstawi oceny w kolumnach 2,
4 oraz wyliczy sredng w kolumnie 5.

Nazwa konkurenta Jakaé Cena Reklama / promocjg Sredni wynik punktowy

1 2 3 4 5

Oferta wnioskodawcy

Konkurent 1

Konkurent N

2. Prosz opis& potencjalne dziatania swoich
konkurentéw oraz swejreakcg na te dziatania.
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D.2 Miejsce na rynku w wyniku realizacji projektu

Znamy jw dotychczasowy R@twa rynek sprzedg. A jak bedzie on ksztattowat sipo realizac]
projektu? Wyczerpyre] odpowiedzi na to pytanie pre@sadzielic poniej. Jali w wyniku realizacji
projektu zakres oferty oraz rynele siie zmieni pod wzgdem zakresu asortymentu lub jegasdio
prosz to jasno stwierdzipodczas odpowiedzi na pierwsze pytanie i nie wyipékolejnych wierszy
wpisujgc jedynie ,nie dotyczy”. W przypadku wzrostu spraad istniegcego asortymentu naie
odnie¢ si¢ do samego wzrostu.

Czy w wyniku realizacji projektudala oferowane
nowe produkty/ustug/towary?

Jesli tak, to jakie?

Czym keda réznity sie od dotychczasowych?

Czy podobne s juz oferowane na rynku, czy
Paistwa oferta bdzie nowdcig?

Czy mae w wyniku projektu oferta w sensie
przedmiotowym (asortymentu) pozostanie | ta
sama, a zwkszy st jedynie w wymiarze
ilosciowym?

Kim sg nabywcy produktéw i ustug? Presgod&
szacunkow liczbe potencjalnych klientéw. Czy
produkty i ustugi § przeznaczone na rynek
lokalny, regionalny, krajowy lub eksport?

Jakie g oczekiwania i potrzeby nabywcqw
odnanie produktéw i ustugi

Czy popyt na produkt/ ushggbedzie ulega
sezonowym zmianom? dle tak, jak Ilxda
minimalizowane skutki tej sezonoweh?

Czy oferowana ustuga/produkt/towar odpowiada
na zidentyfikowane potrzeby rynkowe?
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E Prognoza sprzeday

E.1 Prognoza sprzeday

Ponizej naley oszacowéa wielkos¢ sprzeday. Miara ta pozwoli dokorta oceny spodziewanego
sukcesu. Dane dotygze poszczegolnych lat powinnydtozsame z sekgjE.3, F.

Prosz poda wielkos¢ sprzeday (w sztukach, jednostkach, itp.) produktéw / ustugkolejnych
okresach. Nalsy uwzgkdni¢ wszystkie pozycje oferty wymienione w tabeli E.3.

Produkt / ustuga / towar sz)ok/okris 1rok.... 2rok ... 3rok ... 4rok ... 5rok ....
azowy

1

2

Etc.

Prosz uzasadrd, ze podane powej
wielkosci s3 realne i wyjanic, kiedy
osiggnieta zostanie wart@é docelowa.

* Rok/okres bazowydla wnioskodawcow dziatagych mniej nt 12 miesgcy przed dniem zizenia
wniosku — naley przyja¢:

- dane wykonane na d#ietozenia wniosku (w wielu przypadkachzg8ame z bilansem otwarcia),
a jako pierwszy rok prognozy stan na ostatni idzeku kalendarzowego, w ktérym jest skiadany
wniosek (tylko w takim przypadku dopuszcza, saby rok prognozy byt tym samym rokiem
kalendarzowym, ktorym jest rok bazowy), albo

- jesli wnioskodawca dziatapy mniej ni 12 miesgcy przyjat za rok bazowy petny rok kalendarzowy,
1 rok prognozy jest jukolejnym rokiem kalendarzowym.

Rok/okres bazowydla wnioskodawcéw dzialggych diuzej niz 12 miesicy przed dniem zizenia
wniosku — naley przyja¢ dane na ostatni dzi¢akaczonego roku obrotowego (kalendarzowego).
Kazdy z kolejnych lat prognozowanych przedstawia dam@e ostatni dzie roku obrotowego
(kalendarzowego).

E.2 Prognoza sprzeday z tytulu realizacji projektu

Prosz przedstawd wartg¢ sprzeday podstawowych produktéw, ustug, towardw, jakiedd
oferowane na rynku bezgrednio w wyniku realizacji projektu (dotyczy tak projektow, gdzi¢
w wyniku ich realizacji zwgkszy s¢ wytacznie warté¢ sprzeday; w takim przypadku naky
rozpatrywa saldo przyrostu). Naky wymienic je w kolejndci, wg prognozowanego udzigtu
przychodéw z ich sprzeda w przychodach ogodtem (od napkszego do najmniejszego).
W  przypadku ustug/produktow/towaréw podobnych zmo je grupow& ze wzgédu nal
charakterystyczne cechy i jednakowe jednostki mi&#arta¢ prosz poda& w ziotych. Prognag
nalezy okresli¢ dla okresu rownego 3 lub 5 lat od roku, w ktéryemslizacja projektu ulega
zakmczeniu. Rok/okres bazowy to rok, w ktorym na#b zakaczenie rzeczowe realizacji projektu.

U

Produkt/ustuga/towar Rboklokres 1lrok.... 2rok ... 3rok.... 4rokK .... 5rok.
azowy

RAZEM

Uwaga: poniej nalery wyjasni¢, na jakiej podstawie cena i prognozowana wigksprzeday zostaty
skalkulowane:

268



Zalgcznik nr 1.

Tom Il Vademecum dla beneficjentow RPO WO 2007-2013

Wersja nr 14
lipiec 2011 r.

E.3 Cena

Prosz opis& zaplanowas politykg cenows wszystkich oferowanych przez przegsorstwo
produktow, ustug, towaréw, bige pod uwag, ze wielkas¢ obrotu krdzie od niej uzatmiona. Dane
dotyczce poszczegdlnych lat powinnydiozsame z pkt E.1, F.

Prosz wyjasni¢ aktualnie stosowane ceny oraz gkiepoziom planowany. Naty pod& informacg
dotyczica wszystkich gtéwnych produktéw / ustug (dane dladg@unych kategorii oferty mma
grupowa w ramach jednego produktu lub ustugi).

Produkt / ustuga / towar Rtg)k/okres 1lrok.... 2rok.... 3rok.... 4rok ... 5rok.
azowy

1

2

Etc.

Dlaczego zastosowano okiene ceny?
Prosz pod& uzasadnienie odnag® sg
do sytuacji rynkowej, jakii, zmian
w kosztach, itp.

Jakie g warunki ptatnéci (poda& w % przychodow)

Sprzeda za gotowk

Platngé¢ w terminie 14 dni

Ptatnag¢ w terminie 30 dni

Termin ptatngci dtuzszy niz 30 dni

E.4 Przychody

Ponizej naley okresli¢c przewidywane przychody ze sprzeggodstawowych produktow / ustug.
Nalezy tego dokoné@na podstawie danych z tabeli E.1 oraz E.3

Produkt / ustuga / towar Rt;)akégt\zjs 1lrok.... 2rok.... 3rok.... 4rok ... 5rok.
1
2
Etc.
Ogétem
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Sytuacja finansowa wnioskodawcy oraz jej prognoza

Przed wypetnieniem sprawozda finansowych

nalezy wypetnic sprawozdania finansowe dla dwéch poprzednichBeachunkowych mate

i $rednie przedskbiorstwa (w przypadku mikroprzedsiebiorstw za ostatni rok
obrachunkowy), okresu bigacego, oraz przygotowaprognoz na okres realizacji projektu
oraz peciu/trzech (dla MP) lat od momentu jego zakezenia (Np. jeeli projekt trwa 3
miesgce i kaczy st w padzierniku 2008 roku to przygotowujemy ngsijace
sprawozdania: historyczne za lata 2006 i 2007 ,adféuza bigacy okres obrachunkowy, oraz
prognoz na lata 2008 —2013)

rok bazowy n-2 oraz n-1 to dwa peine ziakaone okresy obrachunkowe (np. rok 2006 oraz
2007)

jezeli dziatalng¢ nie byla prowadzona w okresie ostatnich dwdéchtéatwnioskodawca
przedstawia sprawozdanie lub sprawozdania detgczdosipnych okresow — (Np.
przedsgbiorca, ktory rozpoc# dziatlalingé w czerwcu 2006 r. przedstawia sprawozdanie za
okres od czerwca do grudnia 2006, oraz peine spdavoe roczne za 2007 r.)

okres bieacy to okres, za ktéry wnioskodawca posiada najbheydiktualne sprawozdanie
finansowe za zakwmzone kwartaly roku bigcego (od 21 dnia po zakczeniu kwartatu);
(Np. jezeli wniosek jest zteony w 23 lipca 2008 todnzie to sprawozdanie za 2 pierwsze
kwartaty roku 2008) lub dane ze sprawozdania zatwstrok (2007) w sytuacji, gdy
wnioskodawca nie posiada aktualnego sprawozdari&wartat.

rok n to okres obejmagy peten roczny cykl obrachunkowy (npzééi sprawozdanie bimce
dotyczy 2 pierwszych kwartatow 2008, to rok n obgjgnto sprawozdanie oraz prograza
kolejne 2 kwartaty roku 2008)

przyjmujemy,ze rok obrachunkowy jest rokiem kalendarzowynigjejest inaczej prosimy

o stosowy adnotagj w polu uwagi

wszystkie dane finansowe podajemy wdygsich zlotych do jednego miejsca po przecinku

w polu uwagi prosimy podaszczego6towe zakenia do przyjtych prognoz finansowych
prognozy musg opier& si¢ na realnych zaleniach i b¢ dostosowane do specyfiki danego
przedsgbiorstwa oraz braty, w ktérej ono funkcjonuje

prosz 0 zaznaczenie pola dotycego formy rozliczenia podatkowego wnioskodawcy na
dole tabeli uwagi

Uwagi:

Czy wnioskodawca rozlicza prowadzodeziatalngé w formie PIT?
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F.1 Bilans (w tys. PLN)

Rok bazowy| Rok bazowy Okres
Aktywa n-2 n-1 biezacy | T UTT

A. Aktywa trwate (I+I1+111)

I. Wartcici niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3+4+5)

1. grunty (w tym prawozytkowania wieczystego gruntu)

2. budynki i budowle

3. urgdzenia techniczne i maszyny

4. $rodki transportu

5. pozostatgérodki trwate

Ill. Pozostate aktywa trwate

B. Aktywa obrotowe (I+II1+I11+1V)

I. Zapasy

1. Naleznosci krotkoterminowe

Ill. Inwestycje krétkoterminowe (w tyrérodki pienkzne)

IV. Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa razem (A+B)

Rok bazowy| Rok bazowy Okres
Pasywa n-2 n-1 biezacy

C. Kapitat (fundusz) wiasny

D. Zobowigzania i rezerwy na zobowazania (I+11+111+1V)

I. Rezerwy na zobowzania

Il. Zobowigzania dtugoterminowe (1+2)

1. Kredyty i payczki

2. Pozostate

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe (1+2+3)

1. Z tytutu dostaw i ustug

2. Kredyty i payczki

3. Pozostate

IV. Rozliczenia m¢dzyokresowe

Pasywa razem (C+D)
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F.2 Rachunek zyskow i strat (w tys. PLN)

Rok bazowy| Rok bazowy Okres
n-2 n-1 biezacy

A.Przychody netto ze sprze dgy

I. Przychody netto ze sprzegeproduktow i ustug

Il. Przychody netto ze sprzegetowardw i materiatow

B.Koszty dziatalndci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

Ill. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty:

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i infwwiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

C.Zysk (strata) ze sprzetya(A-B)

D.Pozostate przychody opercajne

I. Dotacje

Il. Pozostate przychody operacyjne

E.Pozostate koszty operacyp

F.Zysk (strata) zdziataldoioperacyjnej
(C+D-E)

G.Przychody finansowe

H.Koszty finansowe

I.Zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K.Pozostate obowizkowe zmniejszeniarg
ysku (zwiekszeniastraty)

L.Zysk (strata) netto (I-J-K)
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F.3 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy (w tys. PLNI

Rok bazowy| Rok bazowy Okres

n-o n-1 biezacy Rokn..... lrok..... 210K ... 3rok....... 4r0K......... 5rok.........
Majatek obrotowy niepierizny
1
Zobowigzanie krétkoterminowe i fundusze specjalné
2
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
3 |13=(1-2)
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F.4 Przeptywysrodkow pienieznych (w tys. PLN)

Prognoza przeplywéw gotéwkowych jest elementem plawania finansowego. Wskazuje zapotrzebowanie nérodki pieniezne. Poniszy rachunek przeptywdw|
pienieznych jest zgodny z Ustaw o rachunkowaici Dz. U. 02.76.694 (z ostatecznymi zmianami 2008.24 Dz. U.03.60.535)

Rok bazowy| Rok bazowy Okres
n-2 n-1 biezacy

A. Przeptywysrodkéw pien¢éznych z dziatalnéci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

. Korekty razem

. Amortyzacja

. Zyski (straty) z tytutu rénic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

. Zysk (strata) z dziataldoi inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapaséw

. Zmiana stanu nateosci

N[O W[IN|F

. Zmiana stanu zobowzan krotkoterminowych, z wyjtkiem
pozyczek i kredytéw

9. Zmiana stanu rozlichemiedzyokresowych

10. Inne korekty

IIl. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi operacyjnej (I +
I

B. Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej

I. Wplywy

1. Zbycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchondoi oraz warteci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych,

- dywidendy i udziaty w zyskach
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- sptata udzielonych pgczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywoéw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

Il. Wydatki

1. Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchondoi oraz wartéci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pgyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

Ill. Przeptywy pienézne netto z dziatalrigi inwestycyjnej (I-

1)

C. Przeptywysrodkéw pien¢znych z dziatalnéci finansowej

I. Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcjiinnych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

. Kredyty i payczki

. Emisja dtanych papieréw wart@iowych

. Dotacje

aldlw|N

. Inne wpltywy finansowe

II. Wydatki

[

. Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych

2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz stacieli

3. Inne, nk wyptaty na rzecz wiicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Spilaty kredytéw i poyczek
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5. Wykup dhznych papierow wartziowych

6. Z tytutu innych zobowgzan finansowych

7. Ptatndci zobowizan z tytutu umow leasingu finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

IIl. Przeptywy piengzne netto z dziatalrigi finansowej (I-11)

D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.lll £ B.1ll + C.11I)

E. Bilansowa zmiana stanérodkéw pienieznych, w tym

- zmiana stan&rodkOw pien¢znych z tytutu rénic kursowych

F. Srodki pieni ezne na pocatek okresu

G. Srodki pieni ezne na koniec okresu (F = D), w tym

- 0 ograniczonej mdiwosci dysponowania
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F.5 Wskazniki finansowe

Rok bazowy Rok bazowy

n-o n-1 Okres bigacy" Rokn ........ 1rok ... 2r0kK........ 3rok..... 4rok ......... 5roK.........

. Wskazniki ptynno sci

. ptynna¢ biezagca

. ptynna¢ szybka

. Wskazniki sprawnosci dziatania

. Rotacja zapasow w dniach

. Rotacja naleosci w dniach

. Rotacja zobowgai w dniach

. Wskaznik struktury kapitatowej

. Poziom zadkenia

. Wskazniki rentownosci?

. rentowné¢ sprzeday

N R gl k| o w N R o N R >

. rentowné¢ kapitatu wtasnego (ROHE)

Objasnienia do wskanikow:

Przeliczenia dokonujemy na danych pobranych z $gchych okreséw obrachunkowych

Al. aktywa obrotowe/zobowzania bieace Dane pobieramy z bilansu: aktywa obrotoweygiazB, zobowazania bigace pozycja D llI

A2. (aktywa obrotowe — zapasy)/zobaréania bigace Dane pobieramy z bilansu: aktywa obrotowe pjezi3, zobowizania bieace pozycja D Ill, zapasy pozycja B |
B1. zapasy/(przychody ze sprzeg@65) Zapasy pozycja w bilansie B |, przychaeysprzeday pozycja w rachunku zyskéw i strat A

B2. nalenosci/(przychody ze sprzedw365) Nalenosci pozycja w bilansie B II, przychody ze sprzeg@ozycja w rachunku zyskéw i strat A

B3. zobowjzania/(przychody ze sprzedd365) Zobowjzania pozycja w bilansie D IIl 1, przychody ze sgi@y pozycja w rachunku zyskéw i strat A

C1. zadluenie/aktywa Dane pobieramy z bilansu: zokhaamnia pozycja D, aktywa pozycja A+B

D1. zysk netto/ przychody ze sprzega Dane pobieramy z rachunku zyskéw i strat: ays#o pozycja L, przychody ze sprzeg@ozycja A

D2. zysk netto/kapitat wkasny Zysk netto pohimy z rachunku zyskoéw i strat pozycja L, kapitahswty z bilansu pozycja C

! dla okresu bigacego przychody ze sprzegedzielimy przez liczk dni badanego okresu (np. w przypadku sprambzda? kwartaty przychody ze sprzegalzielimy przez 182)
2 wnioskodawca rozliczagy sie w formie PIT zamiast zysku netto we wgkikach rentowngci uzywa zysku brutto
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Oswiadczenie przedsibiorcy (Wnioskodawcy):

Oswiadczam(y), ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym damencie %
prawdziwe, przedstawione w sposob rzetelny oraz pygotowane w oparciu 0 najpetniejsa
wiedze dotyczaca przedsibiorstwa oraz perspektyw i maliwosci jego rozwoju.

Podpis osoby (oséb) uprawnionej do vepstwania w imieniu przedsdiorcy (Wnioskodawcy):

Imie i Nazwisko

Funkcja u przedsbiorcy

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Funkcja u przedsbiorcy

Data

Podpis

Imi¢ i Nazwisko

Funkcja u przedsbiorcy

Data

Podpis
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